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第四版永锋集团

企业愿景：依托钢铁主业，稳慎多元延伸，致力于成为绿色的永锋、创新的永锋、数字的永锋、可持续的永锋产品品质理念：优秀产品是好员工干出来的   优秀员工是好道场炼出来的  道德品格：责任  荣誉  感恩

...... 有一个孩

子跑到山上，无意间

对着山谷喊了一声：

“喂……”声音刚落，

从四面八方传来了阵

阵“喂……”的回声。

大山答应了。孩子很

惊讶，又喊了一声：“你

是谁？”大山也回音：

“你是谁？”孩子喊：

“为什么不告诉我？”

大山也说：“为什么

不告诉我？”

...... 孩子忍不

住生气了，喊道：“我

恨你。”他哪里知道

这一喊不得了，整个

世界传来的声音都是：

“我恨你，我恨你……”

...... 孩子哭着

跑回家，告诉了妈妈，

妈妈对孩子说：“孩子，

你回去对着大山喊‘我

爱你 '，试试看结果会

怎样，好吗？”

...... 孩子又跑

到山上。果然这次孩

子被包围在“我——

爱 —— 你， 我 ——

爱——你……”的回

声中。

......孩子笑了，

群山笑了。

...... 男孩不解

的、迷惑的摇摇头。

【大道理】有时

候，我们总是在抱怨

着别人的态度太冷漠、

情绪太不好，却不知

你自己是对方一面最

好的镜子——如遇到

这 样 类 似 的 情 况，

不妨问问自己做了什

么——想让别人爱你，

你得先去爱别人。

有一天，一只老

钟对一只小钟说：“你

一年里要摆 525600 下

啦。”

小钟吓坏了，说

“哇，这么多，这怎

么可能？！我怎么能

完成那么多下呢！”

这时候，另一只

老钟笑着说：“不用怕，

你只需一秒钟摆一下，

每一秒坚持下来就可

以了。”

小钟高兴了，想

着：一秒钟摆一下好

像并不难啊，试试看

吧。果然，很轻松地

就摆了一下。

不知不觉一年过

去了，小钟已经摆了

525600 下！

【大道理】当我

们面对大困难的时候，

往往望而怯步，孰不

知只要根据实际，分

期制定小目标，一一

完成就行了。

对着大山喊话的孩子

两只钟已经忙活了一辈子
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贰零壹玖·己亥猪年 有一次，福特汽车公司一大型电机发生故障，

很多技师都不能排除，最后请德国著名的科学家

斯特曼斯进行检查，他在认真听了电机自转声后

在一个地方画了一条线，并让人去掉 16 圈线圈，

电机果然正常运转了。他随后向福特公司要 1 万

美元作酬劳。有人认为画条线值 1 美元而不是 1

万美元，斯特曼斯在单子上写道：画条线值1美元，

知道在哪画线值 9999 美元。在安全隐患检查排查

上确实需要“9999 美元”的慧眼。

各级领导和管理人员要了解掌握本单位生产

实际和安全生产管理现状，熟知与本单位生产经

营活动相关的法律法规、标准规范、安全操作规

程和事故案例，造就一双“慧眼”。结合本单位

实际，熟练准确发现安全问题和隐患所在，采取

措施，及时整改问题和隐患，不断改进和加强本

单位安全生产工作。

慧
眼
法
则

装备工程部组织召开起重机械双体系建设宣贯会
5 月 9 日，装备工程部组织

各单位起重机械管理人员，由
杨涛部长主持，对山东省《起
重机械使用安全风险分级管控
和事故隐患排查治理体系建设
实施指南》（草案）进行学习
宣贯。

该指南依据起重机械相关
法律、法规、部门规章、安全
技术规范规定及山东省地方标
准要求，借鉴和吸收国际、国
内风险管理相关标准、现代安
全管理理念和起重机械安全风
险管理技术、经验，融合职业
健康安全管理体系及安全生产
标准化等相关要求，结合山东
省起重机械使用管理现状进行
编制的。指南进一步明确了起
重机械风险点、风险源以及故
障隐患，目的是规范和指导省

5 17#行车3千伏变压器在侧面加装冷却风机 三、通过辨识确保连锁可靠：

实操监测主副钩限位可靠性 实操监测急停断电可靠性

四、通过辨识确保监控有效：

通过辨识发现行车安全监控系统无法在接收站接收，及时联系大连美恒专业技术人员现场排查解决

液体行车设备本质安全化是重点，辨识没有终点。我们将继续总结不断完善，保证液体行车始终处于安全

状态是我们的神圣职责。

分析根因：接收站安全监控断路器与另一台设备共用，导致断路器跳电。

措施：改变原形式，进行单独供电使用，保证安全监控系统有效性。

为保证夏季

高温天气时变压

器散热效果，防

止出现因散热不

良出现放炮事故，

特 在 17# 行 车 3

千伏变压器侧面

加装冷却风机

改善点：

4 月 21 日，公司装备工程部点检定修科设备管

理人员到炼钢厂天车二车间指导行车特种设备本质

安全化推进工作。炼钢厂机动科、电气车间管理人

员共同参加推进讨论会议。

针对行车设备存在的缺点缺陷、制约瓶颈，李

洪军在指导过程中要求三人一组用设备的四种不安

全状态结合设备的五大风险点进行辨识，逐步做到

设备本质安全化、部位防护风险可控化、区域连锁

自动化、场所安全防护完善化、作业活动现场标准

化。每次现场辨识后要进行汇总讨论，确定风险控

制措施思路，实施风险分级管控，形成行车特种设

备危险源辨识与风险评价信息一览表，结合问题点制定固化措施。然后由分厂机动设备科推进负责人落实每月

设备本质安全化危险源辨识、管控、排查治理与持续改善工作进度与需协调问题。

    这次指导交流为下一步开展行车特种设备本质安全化工作，梳理了思路，明确了方向。在多部门协同协作下，

行车特种设备本质安全化工作必将再进一步，为扎实做好行车特种设备安全工作提供保障。（孙云亭/朱廷波）

装备工程部专业技术人员深入现场指导行车特种设备本质安全化推进工作

内起重机械使用单位开展安全风险分级管控和隐患排查治理工作，有效管控风险，杜绝或减少各种隐患，最大限
度减少起重机械安全事故。

会议还根据该指南，对起重机械使用台数达到 20 台以上的单位作业人员、安全管理人员包括主要负责人的
职能职责作了进一步明确，要求各单位加强起重机械风险分级管控和隐患排查治理，搞好风险评价，落实好主体
责任，确保各单位起重机械安全稳定运行。



第二版永锋集团 第三版永锋集团

一岗双责我主责，互联互保我坚持，安全活动我参与，安全防护我管理，要我安全是耻辱，我要安全是理念安全宣誓词：我是永锋员工我自豪 ，我的安全、我承诺 ；依照《规程》反违章，对照《标准》 查隐患；

设备本质安全化工作简报 设备本质安全化工作简报 最有哲理一句话

    1、生活坏到一定

程度就会好起来，因

为它无法更坏。许多

事情，坚持坚持，就

过来了。

    2、不必遗憾，若

是美好，叫做精彩，

若是糟糕，叫做经历。

    3、人生的路，靠

的是自己一步步取舍，

真正能保护你的，是

你自己的选择。 

    4、每天告诉自己：

再难也要坚持。再好

也要淡泊。再差也要

自信。再多也要节省。

再冷也要热情。

    5、不管心情如何，

不论今天过得怎么样，

无论身在何方，请记

得微笑！

    6、有些路很远，

走下去会很累，可是，

不走，又会后悔。

    7、置身事外，谁

都可以心平气和，身

处其中，谁还可以淡

定从容，所以请不要

轻易评论任何人，因

为你不在其中。

    8、无论你正在经

历什么，都不要轻易

放弃，因为从没有一

种坚持会被辜负。

    9、当你下定决心

做一件事，那就去尽

力做，直到你真的尽

力为止。

    10、放弃时间的

人，时间也会放弃他。

    11、做事重要，

做人也重要。在工作

过程中，人们所理解

和看到的，是一个能

够埋头苦干，热心帮

助同事，有着良好的

人际关系魅力的人，

这才是成功之处。

    12、透过辛勤工

作获得财富才是人生

的大快事。

    13、工作中只有

用心做事，才能学到

更多，学到的任何技

能和知识都可能成为

自我未来的生存工具，

工作是一个人生存的

手段，是愉悦人生的

保障，没有工作生活

会变得怎样？用心工

作，过好每一天，干

好每一件事，总有天

会有所收获，对自我

没有坏处。

炼钢厂液体行车设备本质安全化工作开展

重中之重重中之重
炼 钢厂有 240 吨液体 吊运行车 6台，承担炼钢厂冶炼用高温液体的吊

运转运 工作，系重大危险 源重点监控对象。一直以来公司、炼钢厂各级部门

高度重 视，加强监控。自开 展设备本质安全化以来，炼钢厂更是以此为重点和

契机，开展专项辨识，通过辨识浮现出了一系 列问题，并逐一制定改善措施，在设备本质安全化

上达到了很好的效果。

一、通过辨识采取的一系列改善举措

二、通过辨识对重点问题进行整改

电气舱更换新绝缘皮 电气舱配备设备图纸 高压柜设置警示标识 电气舱制冷机提前维护有效 电阻器加装标识牌

过程控制——事故预防的关键

 设备设施安全
防护有缺陷

 联锁、保险保

护、信号等装置

缺乏或故障

 设备异常状
态下的运转

 紧急处理设
施有缺陷

由电气专业
人员负责

由设备点检
人员负责

由行车操作
人员负责

由行车维护
人员负责

设备 部位 区域 场所 作业活动

行车五大风险点

1 2

3 4

行车电气系统红外夜查 变压器加固

16#行车裂纹联系山起专业技术人员制作锰板气保焊焊接加固 16#行车主钩电阻器烧蚀，及时更换新电阻器

使用热成像仪检测 17#

行车电缆线鼻子过热，及时

进行更换，杜绝了放炮重大

事故发生，固化措施：每

周 2次使用热成像仪进行检

测，对线鼻子合理制定更换

周期，提前更换。

17 # 行

车变压器晃

动严重增加

槽钢支撑加

固，保证稳

定性。

改善点：改善点：

魏德强

危险源辨识谁来做？？？

          危害因素辨识需要各类人员共同参与

关键是：

          员工和各级

          管理者的参与

装备工程部与炼钢厂结合《山东省起重机械使用安全风险分级管控和事故隐患排查治理体系建设实施指南》

（下称“实施指南”），将 2018 年 8 月份推行“深化设备安全双体系建设·推进设备本质安全化管理”以来

危险源辨识及隐患排查与治理方面存在的不足进行了总结，与实施指南的要求还有一定的差距，不能满足专业

性辨识的要求，达不到深入、彻底排查隐患与治理、完善设备本质安全化的要求，结合不足及实施指南的要求，

明确了起重机械从加强过程管控到专业人干专业事的深化，也为下一步设备本质安全化工作明确了目标，指明

了方向。

过去：不足

未来：加强过程管控

现在：用专业的眼

光实现专业人干专

业事

    班长带队，一队三人，存在缺乏

专业性的缺陷，部分深层次专业内容

未有效辨别出来

日常检查

第一步 第二步 第三步 第四步

合规性评价 内审 管理者评审

认 识 不 足 ， 转 变 思 路

全 员 参 与 危 险 源 辨 识


